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FICHA TÉCNICA
• El análisis incluye el comparativo de 32 clubes en el periodo 2015

– 2016 que presentaron informes bajo norma internacional (NIIF)
al 7 de mayo de 2017.

• Se agrupan los clubes de fútbol en los siguientes bloques (según
estado actual de cada club):

Sociedades Anónimas (S.A.) 25
Asociaciones y Corporaciones (Aso/Corp) 3
Clubes en Procesos de Insolvencia 4

• Se presenta la información de clubes de fútbol vigilados por la
Superintendencia de Sociedades (29) y Coldeportes (3).

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017
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CAMBIOS DE TENDENCIA 

2015 – 2016

(Millones de pesos)

El activo de 32 clubes
deportivos aumentó en
26,9% en 2016 y el
patrimonio lo hizo en
44,5%.

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

Cuenta Var% 2015-2016

Activo 26,9%

Pasivo 21,1%

Patrimonio 44,5%

2015 2016

Total de activos 355.072 450.538

Total pasivos 267.143 323.473

Patrimonio total 87.929 127.064
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Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

UTILIDAD NETA

2015 – 2016

(Millones de pesos)

$32.595

$-23.740

2015

2016

• El consolidado de los 32 clubes de fútbol presenta ganancias de
31.452 millones. Un año atrás los resultados fueron negativos en
23.740 millones .

$1.889
$31.452
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INDICADORES FINANCIEROS 

(2015 - 2016)

Para 2016, el financiamiento
estuvo soportado en
recursos de terceros, como
se evidencia en los años
anteriores.

Entre 2015 y 2016, los márgenes se
recuperaron, debido a una mayor
eficiencia en el manejo de sus
gastos.

Márgenes 2015 2016

    Operacional 2,8% 13,2%

    Antes de Impuestos 0,4% 12,2%

    Neto -5,7% 5,4%

Apalancamiento 2015 2016

    Activo / Patrimonio 4,0 3,5

    Pasivo / Patrimonio 3,0 2,5



ANÁLISIS 
FINANCIERO 
2015-2016
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*Los siguientes 4 clubes no reportaron información para este 
estudio:
ALIANZA PETROLERA FC. S.A. 
BOGOTA FUTBOL CLUB S.A. 
CLUB LLANEROS S.A. - LLANEROS F.C.
CORPORACION SOCIAL DEPORTIVA Y CULTURAL DE PEREIRA
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO

(Millones de pesos)

• En 2016, las sociedades anónimas lograron contrarrestar las pérdidas generadas en
el año 2015.

• Las asociaciones o corporaciones aumentaron sus ganancias frente al año 2015.

• Los clubes en procesos concursales aumentaron en activos e ingresos operacionales.

2015 2016 2015 2016 2015 2016

ACTIVO 261.242 357.869 72.785 67.985 24.316 33.624

PASIVO 176.859 249.001 38.799 27.358 57.031 57.486

PATRIMONIO 84.383 108.868 33.986 40.626 (32.715) (23.862)

INGRESOS OPERACIONALES 331.385 482.872 60.835 77.304 28.749 43.938

UTILIDAD BRUTA 254.445 388.160 59.868 76.190 23.400 37.368

UTILIDAD OPERACIONAL (6.840) 39.360 24.123 36.993 (11.291) (3.389)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (13.476) 37.453 20.752 32.979 (15.499) (4.766)

GANANCIAS/PERDIDAS (23.064) 20.328 5.026 10.162 (15.499) (4.800)

CUENTA
S.A. ASO/CORP PROCESOS CONCURSALES



ESTADOS 
FINANCIEROS
2016
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INGRESOS OPERACIONALES 

2016
(Millones de pesos)

Los ingresos operacionales de los 32 clubes de fútbol analizados
presentaron un crecimiento del 41,9% en 2016.
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Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

PARTICIPACIÓN EN INGRESOS 
OPERACIONALES (por clubes)

De los 32 equipos analizados, los cuatro identificados en la gráfica acumulan
alrededor del 53,6% del total de ingresos operacionales ($587.036 millones)
recibidos durante 2016.

Otros

28,3%

9,7%

8,7%

8,6%

44,8%

ATLETICO NACIONAL S.A
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.
ASOCIACION DEPORTIVO CALI
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM
Otros

ATLETICO NACIONAL S.A

INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  

ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       

EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. – DIM

Otros
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8,3%
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INGRESOS DISCRIMINADOS
(por rubros)

$1.889

Los ingresos operacionales percibidos por los clubes de fútbol en el año 2016
aumentaron frente a los del año 2015.

2015 2016

VENTA Y PRESTAMO DERECHOS DEPORTIVOS - JUGADORES 112.874$ 185.212$              64,1%

TAQUILLA - VENTA BOLETERIA 89.553$    107.565$              20,1%

DIMAYOR 58.725$    81.381$                38,6%

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 39.297$    43.599$                10,9%

ESCUELAS DE FUTBOL 9.985$      11.783$                18,0%

PATROCINIO 42.683$    44.237$                3,6%

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES12.449$    17.043$                36,9%

VENTA DE ARTICULOS DEPORTIVOS Y MISCELANEOS 18.622$    24.714$                32,7%

CUENTA
TODOS (millones)

Var %
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PARTICIPACIÓN EN INGRESOS OPERACIONALES 

2015-2016
(por rubros)

Las cifras reflejan una diversificación del negocio. La venta y
préstamo de derechos deportivos es la que más participación tiene
en los ingresos operacionales del año 2016.

2015 2016 2015 2016 2015 2016

TAQUILLA - VENTA BOLETERIA 23,1% 20,0% 16,2% 11,0% 11,1% 5,4%

ESCUELAS DE FUTBOL 2,7% 2,2% 1,6% 1,5% 0,0% 0,0%

VENTA Y PRESTAMO DERECHOS DEPORTIVOS - JUGADORES 23,2% 27,8% 52,2% 55,0% 14,8% 15,7%

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 10,5% 6,4% 6,8% 5,6% 1,9% 5,7%

DIMAYOR 12,6% 11,7% 15,2% 16,0% 27,3% 23,9%

PATROCINIO 10,7% 8,4% 5,0% 1,7% 15,0% 4,8%

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES 3,5% 3,4% 0,0% 0,1% 2,8% 0,0%

VENTA DE ARTICULOS DEPORTIVOS Y MISCELANEOS 5,1% 4,6% 2,5% 1,9% 1,1% 0,7%

CUENTA
S.A. ASO/CORP PROCESOS CONCURSALES
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En 2016, los ingresos por venta y préstamo de derechos deportivos
aumentaron su participación en el total de ingresos operacionales.
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RÁNKING POR INGRESOS OPERACIONALES

(Millones de pesos)

1 ATLETICO NACIONAL S.A A $ 72.138 $ 161.125 123%

2 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A $ 49.999 $ 55.121 10%

3 ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       A $ 47.026 $ 49.804 6%

4 EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM A $ 35.626 $ 48.834 37%

5 CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. A $ 27.176 $ 38.048 40%

6 AZUL Y BLANCO S. A. A $ 30.456 $ 33.893 11%

7 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A $ 22.796 $ 24.935 9%

8 CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA                                           A $ 5.430 $ 18.308 237%

9 ONCE CALDAS S.A.                                              A $ 14.156 $ 17.789 26%

10 AMERICA DE CALI S.A. A $ 7.371 $ 17.077 132%

VAR %RAZON SOCIALNo CATEGORÍA 2015 2016
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UTILIDAD NETA
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UTILIDAD NETA

2016
(Millones de pesos)

Los 32 equipos de fútbol analizados ganaron $31.452 millones
durante 2016.
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RÁNKING POR GANANCIAS

(Millones de pesos)

1 ATLETICO NACIONAL S.A A ($ 1.757) $ 18.595 1158%

2 ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       A $ 5.643 $ 5.536 -2%

3 ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A A $ 1.219 $ 4.932 304%

4 CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA                                           A $ 75 $ 3.764 4886%

5 DEPORTES QUINDIO S.A.                                                    B $ 1.674 $ 3.718 122%

6 CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. A ($ 1.336) $ 3.494 362%

7 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A $ 3.948 $ 2.677 -32%

8 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A ($ 314) $ 2.498 896%

9 ONCE CALDAS S.A.                                              A ($ 3.855) $ 1.289 133%

10 CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA  S.A.                                              A ($ 913) $ 1.225 234%

No RAZON SOCIAL CATEGORÍA 2015 2016 VAR %
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ACTIVOS

AÑO 2016
(Millones de pesos)

Los activos de los 32 clubes de fútbol con deportistas profesionales 
analizados subieron 26,9% respecto de 2015.

26,9%
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RÁNKING POR ACTIVOS

(Millones de pesos)

1 ATLETICO NACIONAL S.A A $ 52.531 $ 92.471 76%

2 ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       A $ 64.366 $ 55.357 -14%

3 CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. A $ 43.483 $ 50.066 15%

4 AZUL Y BLANCO S. A. A $ 36.174 $ 47.076 30%

5 EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM A $ 35.800 $ 39.845 11%

6 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A $ 16.050 $ 26.836 67%

7 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A $ 17.587 $ 24.344 38%

8 CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACIÓN B $ 11.669 $ 15.155 30%

9 ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A A $ 9.910 $ 13.126 32%

10 AMERICA DE CALI S.A. A $ 3.272 $ 8.940 173%

RAZON SOCIAL CATEGORÍA 2015 2016 VAR %No
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EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

PASIVOS

2016
(Millones de pesos)

Entre enero y diciembre de 2016, los pasivos de los 32 clubes de
fútbol analizados aumentaron 21,1%.
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EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

RÁNKING POR PASIVOS

(Millones de pesos)

1 ATLETICO NACIONAL S.A A 29.345$                50.690$          73%

2 EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM A 42.804$                50.457$          18%

3 AZUL Y BLANCO S. A. A 15.180$                32.548$          114%

4 CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. A 22.119$                25.207$          14%

5 ONCE CALDAS S.A.                                              A 25.379$                23.876$          -6%

6 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A 12.282$                17.863$          45%

7 ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       A 32.209$                17.627$          -45%

8 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A 8.464$                  16.425$          94%

9 CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACIÓN B 14.215$                12.558$          -12%

10 REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION B 11.892$                10.680$          -10%

No RAZON SOCIAL CATEGORÍA 2015 2016 VAR %
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PATRIMONIO

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos
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EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

PATRIMONIO

2016
(Millones de pesos)

El patrimonio de los 32 clubes de fútbol analizados presentó un alza
del 44,5% al 31 de diciembre de 2016.
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EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

RÁNKING POR PATRIMONIO

(Millones de pesos)

1 ATLETICO NACIONAL S.A A $ 23.186 $ 41.780 80%

2 ASOCIACION DEPORTIVO CALI                                                       A $ 32.157 $ 37.730 17%

3 CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. A $ 21.364 $ 24.859 16%

4 AZUL Y BLANCO S. A. A $ 20.994 $ 14.528 -31%

5 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A $ 7.586 $ 10.411 37%

6 ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A A $ 5.151 $ 7.314 42%

7 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A $ 5.305 $ 6.480 22%

8 DEPORTES QUINDIO S.A.                                                    B $ 1.602 $ 5.320 232%

9 FORTALEZA FUTBOL CLUB S.A. B $ 4.800 $ 4.101 -15%

10 CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA                                           A ($ 164) $ 3.600 2293%

VAR %No RAZON SOCIAL CATEGORÍA 2015 2016



RÁNKING POR PATRIMONIO

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

POS. RAZÓN SOCIAL CATEGORÍA 2013 2014 VAR.

1 ASOCIACIÓN DEPORTIVO CALI                                                       A 59.838 65.029 8,7%

2 ATLÉTICO NACIONAL S.A A 53.641 53.233 -0,8%

3 AZUL Y BLANCO S. A. A 29.681 20.178 -32,0%

4 EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM A 627 9.647 1438,6%

5 CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.                                                A 9.297 9.142 -1,7%

6 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.                                                  A 5.725 6.603 15,3%

7 DEPORTES QUINDÍO S.A.                                                    B 4.277 6.078 42,1%

8 CLUB DEPORTIVO REAL SANTANDER S.A.                                            B 4.866 5.146 5,8%

9 CLUB DEPORTIVO ATLÉTICO HUILA  S.A.                                              A 2.809 4.388 56,2%

10 TALENTO DORADO S.A A 4.088 4.365 6,8%

EQUIPOS EN 
PROCESOS DE 
INSOLVENCIA

https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOL3w5eblcYCFcSODQodldgAOQ&url=https%3A%2F%2Fhomerontiveros.wordpress.com%2F2014%2F06%2F&ei=bpyAVeKIDsSdNpWxg8gD&psig=AFQjCNF_n4UvCzhQldGKt0BYeE28AP4IUQ&ust=1434578407787973
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOL3w5eblcYCFcSODQodldgAOQ&url=https%3A%2F%2Fhomerontiveros.wordpress.com%2F2014%2F06%2F&ei=bpyAVeKIDsSdNpWxg8gD&psig=AFQjCNF_n4UvCzhQldGKt0BYeE28AP4IUQ&ust=1434578407787973
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EQUIPOS EN PROCESOS 
DE INSOLVENCIA

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017
*Corporación Social Deportiva  y Cultural de Pereira  no presentó 
información para este informe
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos
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EQUIPOS EN PROCESOS DE INSOLVENCIA

(Millones de pesos)

UTILIDADESBALANCE

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017
*Corporación Social Deportiva y Cultural de Pereira  no presentó 
información para este informe
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

2015 2016

Total de activos 24.316 33.624

Total pasivos 57.031 57.486

Patrimonio total -32.715 -23.862
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EQUIPOS EN PROCESOS DE 
INSOLVENCIA

ESTADOS FINANCIEROS 2015 - 2016

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017
*Corporación Social Deportiva y Cultural de Pereira  no presentó 
información para este informe
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

ONCE CALDAS S.A. $ 5.620 $ 5.405 $ 25.379 $ 23.876 $ 19.759 $ 18.470 $ 14.156 $ 17.789 $ 3.855 $ 1.289

REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. $ 3.755 $ 4.123 $ 11.892 $ 10.680 $ 8.136 $ 6.557 $ 3.987 $ 5.855 $ 485 $ 81

CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A. $ 11.669 $ 15.155 $ 14.215 $ 12.558 $ 2.546 $ 2.598 $ 3.235 $ 3.217 $ 1.363 $ 407

AMERICA DE CALI S.A. $ 3.272 $ 8.940 $ 5.545 $ 10.372 $ 2.274 $ 1.432 $ 7.371 $ 17.077 $ 9.796 $ 5.762

TOTAL $ 24.316 $ 33.624 $ 57.031 $ 57.486 $ 32.715 $ 23.862 $ 28.749 $ 43.938 $ 15.499 $ 4.800

En ejecución de acuerdo 

de reorganización

ESTADO PROCESO DE 

INSOLVENCIA

En ejecución de acuerdo 

de reorganización

En ejecución de acuerdo 

de reorganización

En ejecución de acuerdo 

de reorganización

CUENTA
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EQUIPOS EN PROCESOS DE 
INSOLVENCIA

DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS 
OPERACIONALES 2016

Los ingresos operacionales de los
equipos que se encuentran en
trámite de la Ley 1116 aumentaron
en 52,8% con respecto al año
2015.

INGRESOS OPERACIONALES 
2016  $43.938 millones 

ONCE CALDAS S.A. 

REAL CARTAGENA S.A.

CUCUTA DEPORTIVO S.A.

AMERICA DE CALI S.A.

EQUIPOS DE FÚTBOL 15/05/2017
*Corporación Social Deportiva y Cultural de Pereira  no presentó 
información para este informe
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos 
Cálculos: Grupo de Estudios Económicos y Financieros 
Cifras en millones de pesos
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.
• La llamada ley del fútbol (1445 de 2011) permitió la transformación

de los clubes de corporaciones a sociedades anónimas. Esta forma

asociativa ofrece mayor transparencia, mejor gobierno corporativo

e incentivos para la inversión de capital.

• Los clubes de fútbol presentaron ganancias de $31.452 millones

durante 2016.

• El activo de los 32 equipos analizados aumentó en 26,9% y el

patrimonio lo hizo en 44,5% durante 2016.

• La transición hacia normas internacionales de información

financiera se inició exitosamente, con el reporte de estados

financieros por parte de los clubes objeto de este estudio.

CONCLUSIONES
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• Los clubes han venido diversificando el negocio y no solo

concentran la generación de ingresos en la taquilla, sino que

fortalecieron otras fuentes como la de venta y el préstamo de

derechos de jugadores.

• Actualmente, en Colombia mecanismos adecuados para resolver

la insolvencia de los clubes deportivos. Anteriormente era común

ver equipos que acumulaban deudas laborales y fiscales, año

tras año, sin ninguna consecuencia aparente.

• La Superintendencia de Sociedades actualmente apoya un

proyecto de ley 264 de 2017 radicado por Coldeportes en el

congreso que incluye la creación de las SAS.
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