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FICHA TECNICA

* El analisis incluye el comparativo de 32 clubes en el periodo 2015
— 2016 que presentaron informes bajo norma internacional (NIIF)
al 7 de mayo de 2017.

* Se agrupan los clubes de futbol en los siguientes bloques (segun
estado actual de cada club):

Sociedades Andnimas (S.A.) 25
Asociaciones y Corporaciones (Aso/Corp) 3
Clubes en Procesos de Insolvencia 4

* Se presenta la informacion de clubes de futbol vigilados por la
Superintendencia de Sociedades (29) y Coldeportes (3).
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CAMBIOS DE TENDENCIA

2015 — 2016
(Millones de pesos)
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UTILIDAD NETA
2015 - 2016

(Millones de pesos)

2016

mmmm—d $31.452 \

2015

* El consolidado de los 32 clubes de futbol presenta ganancias de
31.452 millones. Un ano atras los resultados fueron negativos en
23.740 millones .

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

Supersociedades

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos Linea de atencion al usuario: 018000114319

, i L. . . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

Cdlculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia

H H Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
Cifras en millones de pesos webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



INDICADORES FINANCIEROS

(2015 - 2016)

LET NS 2015 2016 ,

, Entre 2015y 2016, los margenes se

Operacional 2,8% 13,2% debid
o 1599 recuperaron, debido a una mayor

Antes de Impuestos 0,4% 1£ 01 eficiencia en el manejo de sus
Neto -5,7% 2,4%|  gastos.
Para 2016, el financiamiento Apalancamiento 2015 2016
estuvo soportado en : S
recursos de terceros, como | Activo/Patrimonio 40 3
se evidencia en los afios Pasivo / Patrimonio 3,0 2,5

anteriores.
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO
(Millones de pesos)

ASO/CORP PROCESOS CONCURSALES

CUENTA
2016 2015 2016 2015 2016
ACTIVO 261.242 357.869 72.785 67.985 24.316 33.624
PASIVO 176.859 249.001 38.799 27.358 57.031 57.486
PATRIMONIO 84.383 108.868 33.986 40.626 (32.715)]  (23.862)
INGRESOS OPERACIONALES 331.385 482.872 60.835 71.304 28.749 43.938
UTILIDAD BRUTA 254.445 388.160 59.868 76.190 23.400 37.368
UTILIDAD OPERACIONAL (6.840) 39.360 24.123 36.993 (11.291) (3.389)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (13.476) 37.453 20.752 32.979 (15.499) (4.766)
GANANCIAS/PERDIDAS (23.064) 20.328 5.026 10.162 (15.499) (4.800)

 En 2016, las sociedades andonimas lograron contrarrestar las pérdidas generadas en
el ano 2015.

e Las asociaciones o corporaciones aumentaron sus ganancias frente al ano 2015.

* Los clubes en procesos concursales aumentaron en activos e ingresos operacionales.
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INGRESOS OPERACIONALES

2016

(Millones de pesos)
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Los ingresos operacionales de los 32 clubes de futbol analizados
presentaron un crecimiento del 41,9% en 2016.
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PARTICIPACION EN INGRESOS

OPERACIONALES (por clubes)

ATLETICO NACIONAL S.A

("J INDEPENDIENTE SANTA FE S.A.

ASOCIACION DEPORTIVO CALI

&5 EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. — DIM

L Otros

De los 32 equipos analizados, los cuatro identificados en la grafica acumulan
alrededor del 53,6% del total de ingresos operacionales (5S587.036 millones)
recibidos durante 2016.
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INGRESOS DISCRIMINADOS

(por rubros)

TODOS (millones)

CUENTA Var %
2015 2016
VENTA Y PRESTAMO DERECHOS DEPORTIVOS - JUGADORES | $112.874 | S 185.212 64,1%
TAQUILLA - VENTA BOLETERIA S 89.553 | S 107.565 20,1%
DIMAYOR S 58725 | S 81.381 38,6%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA S 39.297 | S 43.599 10,9%
ESCUELAS DE FUTBOL S 9.985|S 11.783 18,0%
PATROCINIO S 42683 | S 44.237 3,6%
PARTICIPACION EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACION| $ 12.449 | $ 17.043 36,9%
VENTA DE ARTICULOS DEPORTIVOS Y MISCELANEOS S 18622 | S 24,714 32,7%

Los ingresos operacionales percibidos por los clubes de futbol en el afio 2016

aumentaron frente a los del afio 2015.
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PARTICIPACION EN INGRESOS OPERACIONALES
2015-2016

(por rubros)

CUENTA S.A. ASO/CORP PROCESOS CONCURSALES
2015 2016 2015 2016 2015 2016

TAQUILLA - VENTA BOLETERIA 23,1% 20,0% 16,2% 11,0% 11,1% 54%
ESCUELAS DE FUTBOL 2,7% 2,2% 1,6% 1,5% 0,0% 0,0%
VENTA'Y PRESTAMO DERECHOS DEPORTIVOS - JUGADORES 23,2% 27,8% 52,2% 55,0% 14,8% 15,7%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 10,5% 6,4% 6,8% 5,6% 1,9% 57%
DIMAYOR 12,6% 11,7% 15,2% 16,0% 27,3% 23,9%
PATROCINIO 10,7% 8,4% 5,0% 1,7% 15,0% 4,8%
PARTICIPACION EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES 3,5% 3,4% 0,0% 0,1% 2,8% 0,0%
VENTA DE ARTICULOS DEPORTIVOS Y MISCELANEOS 51% 4,6% 2,5% 1,9% 1,1% 0,7%

Las cifras reflejan una diversificacion del negocio. La venta vy
préstamo de derechos deportivos es la que mas participacion tiene
en los ingresos operacionales del ano 2016.
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PARTICIPACION EN INGRESOS

2016

(por rubros)

l 2015 2016

Venta y préstamo de derechos
deportivos

Taquilla
Dimayor (TV)

O00®0

Publicidad y propaganda

12015 | 77T 2016 |

En 2016, los ingresos por venta y préstamo de derechos deportivos
aumentaron su participacion en el total de ingresos operacionales.
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RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES
(Millones de pesos)

RAZON SOCIAL CATEGORIA 2015 2016 VAR %

1|ATLETICO NACIONALS.A A 38| s16115 |  123%
2| INDEPENDIENTE SANTA FES.A. A §499%9 | $55.121 10%
3ASOCIACION DEPORTIVO CALI A §47.006|  $49.804 6%
4lEL EQUIPO DEL PUEBLO S A. - DIM A $35.66|  $48.83 37%
5|CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S A, A §27.176 | $38.08 10%
6|AZULY BLANCOS. A. A §3045 | $33.893 1%
7|CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. A $20.7% | $24.9% 0%
| CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA A §5430|  $18.308|  237%
9| ONCE CALDAS S A. A §10.156 | $17.780 26%
10|AMERICA DE CALI S A. A §7371|  S17077|  13m%
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UTILIDAD NETA
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UTILIDAD NETA
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Los 32 equipos de futbol analizados ganaron $31.452 millones
durante 2016.
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RANKING POR GANANCIAS
(Millones de pesos)

RAZON SOCIAL CATEGORIA 2015 2016  VAR%
1 |ATLETICO NACIONALS.A A (51757)] $18595|  1158%
2 |ASOCIACION DEPORTIVO CAL A $5.643|  $5536 2%
3 |ENVIGADO FUTBOL CLUBS.A A $1219|  $4.9% 304%
4 |CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA A 75| $3764|  4886%
5 |DEPORTES QUINDIO S.A. B $1674|  $3.718 122%
6 |CLUBDEPORTIVO POPULARJUNIORF.CSA. | A (51336)|  $3.49 362%
7 |INDEPENDIENTE SANTA FESA. A $3908 | $2.677 30%
8  |CLUBDEPORTES TOLIMA S.A, A (6314)  $2.498 806%
9 |ONCECALDASS.A. A (53.855)  $1.289 133%
10 |CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA SA. A (s913)|  $1.225 234%
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ACTIVOS
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Los activos de los 32 clubes de futbol con deportistas profesionales
analizados subieron 26,9% respecto de 2015.
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RANKING POR ACTIVOS
(Millones de pesos)

No RAZON SOCIAL CATEGORIA 2015 N6 VAR%
1 |ATLETICO NACIONALS.A A $253L|  $47L|  T6%
2 |ASOCIACION DEPORTIVO CAL A S6A366|  $55357| 4%
3 |CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIORF.C.S.A A S3483|  $50066| 1%
4 |AZULYBLANCOS. A A $36174|  S40%6| 3%
5 |ELEQUIPO DELPUEBLOS.A. - DIM A $35800|  $39845| 1%
6 |CLUB DEPORTES TOLIMAS.A, A $16050|  $2683%|  67%
7 |INDEPENDIENTE SANTA FESA. A S1587| s3] 3%
8 |CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUBS.A. EN REORGANIZACION | B SIL669|  $15155|  30%
9 |ENVIGADO FUTBOL CLUBSA A $9910|  $316| 3%
10 |AVERICADE CALISA A 32| sssk| 1
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PASIVOS
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PASIVOS

2016

(Millones de pesos)
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Entre enero y diciembre de 2016, los pasivos de los 32 clubes de
futbol analizados aumentaron 21,1%.
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RANKING POR PASIVOS
(Millones de pesos)

RAZON SOCIAL CATEGORA 2015 06 VAR%

1 |ATLETICONACIONALS.A A | 293u5[S soe0| 73
2 |ELEQUIPO DELPUEBLO S.A. - DIM A EYE 18%
3 |AZULYBLANCOS. A A |s  s0|$ 38| L
4 |CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIORF.CS A, A s nn|s s 149%
5 |ONCECALDASSA. A |s  5319|S B8k 6%
6 |INDEPENDIENTE SANTA FESA. A s nm|s mse| 4w
7 |ASOCIACION DEPORTIVO CAL A s am|s mer| 4
8 |CLUB DEPORTES TOLIMASA. A |S sdeh|S 16435 ok
9 |CUCUTADEPORTIVOFUTBOLCLUBSA. ENREORGANIZACION | B |$  14215|$  125%| 1%
10 |REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB'S.A. EN REORGANIZACION 8|S 1e%|S$  10680]  -10%
EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

Fuente:Supersociedadesy clubes deportvs @
Cdlculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

Cifras en millones de pesos webmaster@supersociedades.gov.co
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PATRIMONIO

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos
Cdlculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros
Cifras en millones de pesos

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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PATRIMONIO

2016

(Millones de pesos)

44,5%

$120.000 $127.064

I R

$100.000 - ..i«w .

$80.000 - 587.929

$60.000 -

Millones de pesos

$40.000 -

$20.000 -

$0 . .
2015 2016

El patrimonio de los 32 clubes de futbol analizados presenté un alza
del 44,5% al 31 de diciembre de 2016.

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

Supersociedades

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos Linea de atencién al usuario: 018000114319
. . L. . . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Cdlculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Cifras en millones de pesos .
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



RANKING POR PATRIMONIO
(Millones de pesos)

RAZON SOCIAL CATEGORIA 2015 016 VAR%

1 |ATLETICO NACIONALS.A A $23186|  $41.780 80%
2 |ASOCIACION DEPORTIVO CAL A $32157|  $37.730 17%
3 |CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIORF.CSA. A $21360 | $24859 16%
4 |AZULYBLANCOS.A. A $2099 |  $1458|  -31%
5 |CLUB DEPORTES TOLIMA S A, A $758 |  $10411 7%
6 |ENVIGADO FUTBOL CLUBS.A A §5151|  $7.314 2%
7 |INDEPENDIENTE SANTA FESA, A §5305|  $6.480 2%
8 |DEPORTES QUINDIOS A, 3 S1602|  $530|  232%
9 |FORTALEZA FUTBOLCLUBSA. B S4800|  S4101| 1%
10 |CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA A 16| s3e00|  2293%
EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

Fuente: Supersoriedades  clubes deportivos @
Cdlculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

Cifras en millones de pesos webmaster@supersociedades.gov.co
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EQUIPOS EN PROCESOS
DE INSOLVENCIA

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

*Corporacion Social Deportiva y Cultural de Pereira no presentd _ _Supersociedades
. . g . Linea de atencion al usuario: 018000114319
informacion para este informe PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos _ AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia
, . L. i . Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
Calculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros webmaster@supersociedades.gov.co  *“pe sacoanes

Cifras en millones de pesos



EQUIPOS EN PROCESOS DE INSOLVENCIA

(Millones de pesos)

BALANCE UTILIDADES
o
80.000
(2.000)
60.000 (4.000)
%
- 40.000 o (6-000)
° a (8.000)
0 20.000 e
g o (10.000)
g - < (12.000)
-20.000 (14.000)
(16.000)
-40.000
2015 2016 (18.000)
u Total de activos 24.316 33.624 2015 2016
H Total paSiVOS 57.031 57.486 H Ganancia
Patrimonio total  -32.715 -23.862 (pérdida)| (15:499) (4.800)
EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017
*Corporacion Social Deportiva y Cultural de Pereira no presenté o e teneion al usuariguggz%%iigjgi;
informacién para este informe PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Fuente: Supersociedades y clubes deportivos Horario e atencion a pbico do Lunes & Vieres de 0:00am 3 8:00 pm

SUPERINTENDENCIA

Calculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERNTENDENC
Cifras en millones de pesos



EQUIPOS EN PROCESOS DE

INSOLVENCIA

ESTADOS FINANCIEROS 2015 - 2016

 MILLONES DE PESOS
CUENTA ACTVO PASNO  PATRIMONIO NGRSO pupppnera  BTACCPROCERODE
OPERACIONALES INSOLVENCIA
05 M6 W5 M6 N5 N6 05 N6 A5 Al
ONCE CALDASS.A. $5620| $5405( $25319) 23876 $10759 $18470) $14156 17780 §385| §12g0] " cJecuoon deceverdo
de reorganizacion

REALCARTAGENAFUTBOLCLUBSA. | $3755| $4123) $10892) S10880) 8136 $6557  $3987 $sdgs| ags| gy cleueondeaueno

de reorganizacion
CUCUTA DEPORTIVO FUTBOLCLUBS.A.| $ 11669] $15.155| $14.215( $12.5%8| 52506 $2.5%8|  $3235| $3a17| 13| ¢ sopffhelecuoondeauerdo
de reorganizacion
En efecucid
AVERICA DE CALIS A s3] $ssi0| $5s| $1037) Sazd| S143)  $73m| $170m| Sorse| §s7e eIeOOn decmerto
de reorganizacion
OIA 4,516 b4 | 450 8. /43 43.93¢8
EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017
*Corporacion Social Deportiva y Cultural de Pereira no presentd ) y Supersociedades
informacién para este informe PBX: 3245777 — 2201000L/”2:ee6;1?r?3 zgsr;ac;ogzgllgggéggc'igiszo/o g;ﬁ;‘géﬁ
Fuent: Supersoielses yclubss dspartiuc o I e o
Célculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros ’ webmaster@supersbciedades:gov?co N R SOLRIADES

Cifras en millones de pesos



EQUIPOS EN PROCESOS DE

INSOLVENCIA

DISTRIBUCION DE INGRESOS INGRESOS OPERACIONALES
OPERACIONALES 2016 2016 $43.938 millones

E’ ONCE CALDAS S.A.

_———

REAL CARTAGENA S.A.

CUCUTA DEPORTIVO S.A,

AMERICA DE CALI S.A.

Los ingresos operacionales de los
equipos que se encuentran en
tramite de la Ley 1116 aumentaron
en 52,8% con respecto al ano
2015.

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017

*Corporacion Social Deportiva y Cultural de Pereira no presenté o e teneion al _Sugfsrzcégiifjgi; @
Inea de atencion al usuario:

informacion para este informe PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Fuente: Supersociedades y clubes deportivos . = - :
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Calculos: Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERNTENDENC
Cifras en millones de pesos



« La llamada ley del fatbol (1445 de 2011) permitio la transformacion
de los clubes de corporaciones a sociedades anonimas. Esta forma
asociativa ofrece mayor transparencia, mejor gobierno corporativo
e incentivos para la inversion de capital.

 Los clubes de futbol presentaron ganancias de $31.452 millones
durante 2016.

« El activo de los 32 equipos analizados aumento en 26,9% vy el
patrimonio lo hizo en 44,5% durante 2016.

« La transicion hacia normas internacionales de informacion
financiera se inicid exitosamente, con el reporte de estados
financieros por parte de los clubes objeto de este estudio.

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. 4+ 4. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.CO  DE sociEDADES

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319 @



« Los clubes han venido diversificando el negocio y no solo
concentran la generacion de ingresos en la taquilla, sino que
fortalecieron otras fuentes como la de venta y el prestamo de
derechos de jugadores.

« Actualmente, en Colombia mecanismos adecuados para resolver
la insolvencia de los clubes deportivos. Anteriormente era comun
ver equipos que acumulaban deudas laborales y fiscales, ano
tras afo, sin ninguna consecuencia aparente.

« La Superintendencia de Sociedades actualmente apoya un
proyecto de ley 264 de 2017 radicado por Coldeportes en el
congreso que incluye la creacion de las SAS.

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. 4+ 4. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.CO  DE sociEDADES

EQUIPOS DE FUTBOL 15/05/2017 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319 @



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80/ Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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